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لد بظروف  ية تهيئةتٌفسر كيفنظريات حدى أوائل الإ Paul Rosenstein-Rodan الاقتصادي النمساوي صاغ 
اه حث أجرب من تلقاء نفسها. وبناء على تحدثمنطلق أن النمو والتنمية لا  لإحداث التقدم الاقتصادي، وذلك منما 

قيرة، خلص أوروبا الف وجنوب شرقالهياكل الاقتصادية لعدد من أمم شرق  وبعد تحليلخلال الحرب العالمية الثانية 
Rosenstein-Rodan اللبنة الأساسية لمجال اقتصاديات التنمية الذي ظهر بعد  شكلتالاستنتاجات من د عدل

 الحرب. 
للتنمية  "Hidden Potentialsالإمكانات الخفية "جهوده على فهم  Rosenstein-Rodanركز                 

تأسيس لايدة من العوائد المتزتحقيقها  الممكنالاستفادة فهم لعمله  جلوتمحور الاقتصادية في المناطق الأقل تقدما، 
يٌمكن أن  د.واحالقطاعات الرئيسية للاقتصاد في آن من  ادعد والتي تشملمشاريع التصنيع الكبرى المخطط لها 

ردة فعل متسلسلة من الحلقات الفاضلة  إطلاقمن الاستثمارات الصناعية المتزامنة إلى  "دفعة كبرى"تٌؤدي 
اسعة النطاق و ، وستٌؤدي الاستثماراتهات عديدة داخل النظام الاقتصاديتنتشر في اتجا والاستثمارات التكميلية

 Rosenstein –Rodan. لقد رأى وعبر القطاعاتفي فروع الصناعة إلى خلق تفاعل تعاوني إيجابي بين هذه الفروع 
وهرية وجمنسقة  دفعة حداثإيجب على حكوماتها ة الاقتصادية بدء عملية التنميإذا أرادت البلدان الأقل تقدما 

شكل مشروع واحد ضخم ومتشابك للتغلب على الجمود المتأصل في  على ةلخلق هيكل صناعي بالكامل بفعالي
  .)المحكوم عليها بالفشل(استراتيجية التدرج  ما تدعو إليه الاقتصاد الراكد عكس

زيادة  فية للاستثمارات المستقبلية واسعة النطاق مع كلو في الوقت الذي تم التركيز فيه على الإمكانات الخ              
في  Rosenstein-Rodan، أكد )تمٌارس تأثيرا قويا و متزايدا على توسع الناتج بمعدل متصاعد(متتالية للاستثمار

أن   الممكن: من غيرأو ذاتي التنظيم في إطار سوق بحت المرجعة هذه المكاسب المحتملعدم إمكانية بلوغ ذاته الوقت 
 -الربح"يستثمر رواد الأعمال ما يكفي لدفع اقتصاد أقل تقدما إلى الأمام بأقصى معدل محتمل، لأنه في إطار حسابات 

 د و الصلب يحققون أقصىلا يهتم منتجو الحدي-ا للغاية سيكون الإطار المرجعي لرجال الأعمال محدود "الخسارة
اث تقدم تقني حدستٌؤدي لظهور استثمارات أخرى و إ "فيه الكفاية بيرة بماك"ما إذا كانت استثماراتهم الخاصة ربح 

 عينباص في صناعة الحديد والصلب عادن يجعل هذه الصناعة أكثر ربحية. لا يأخذ صناع القرار الخوفي قطاع الم



يٌمكنها  الاستثمار في صناعة الصلب لأن هذه الشركات لا تدابيرالروابط الخلفية التي قد تٌثيرها  الاعتبار تأثير
من هذه الصناعات العرضية أو حتى حساب احتمال ظهور أو نجاح هذه الشركات  )(بشكل مباشرالاستفادة 

 المرتبطة بها. 
المستقبلية الفوائد تقدير  ، لا يٌمكن لصناعة الصلبRosenstein-Rodanباستخدام مصطلحات                

اتخاذ  ندعتٌؤخذ هذه الآثار في الاعتبار  لالذا رجة عن نطاق أعمالهم المحتملة التي يٌمكن كسبها في قطاعات أخرى خا
رات ستثماالاوى مستالسوق  قرارات قود، ستوالتقديرالمعلومات  وبسبب فشل، لقرارات الاستثمارية الخاصة بهما

ية لتوسيع الخف الإمكاناتعا أن هذه مقتن Rosenstein-Rodanكان  دون الأمثلي من وجهة نظر المجتمع ككل.إلى 
ثمار بعد بسبب عدم قدرة اقتصاد السوق على تنسيق قرارات الاستلم تٌستغل نتاج في الاقتصاديات الأقل تقدما الإ
غير قادر على التنسيق  ككيانالسوق  Rosenstein-Rodanتُصور أفكار اتخاذها:  ة والمتزامنة الواجبدديالع

ر الرأسمالي ، لذا هناك حاجة إلى مصادر خارجية للاستثمان التصنيعالمناسب لجميع الأنشطة الاستثمارية المطلوبة لضما
 لإحداث انطلاقة نحو تحقيق نمو مستدام.

دون  ةاقتصادي اتقرار تتبنىالمجتمعات الأقل تقدما  فيلا تحدث التنمية الاقتصادية لأن آليات القطاع الخاص           
ا عن واحد من أجل تحويل الاقتصاد بعيد آنفي متعددة ر في أماكن زيد الاستثمااك حاجة لمهنالمستوى الأمثلي، لذا 

عي تتمثل أهمية هذه العملية في توفير رأس المال الاجتما. وسريعمستدام  ونحو نموفخ توازني ذات مستوى منخفض 
ق الصحية، فالاتصالات، المستشفيات، المدارس، المرا أنظمةالعام أو البنية التحتية الاجتماعية: الطرق، الجسور، 

 للمجتمع ككل.  إيجابيةفوائد خارجية  والتي تٌولدذلك  وما إلىالطاقة.... 
رين على دفع القاد أولئك فقط لأبناءتكون متاحة بح سناء مدارس خاصة بدافع الرإذا تم بعلى سبيل المثال،             

هارات الأذكياء والطموحين من الأسر الفقيرة الم الأطفالأن يكتسب  المرجحمن غير المصاريف المدرسية، في المقابل 
لا د قالقوى العاملة في المجتمع تحت المستوى الكافي وتعمل دون إمكاناتها نتيجة لذلك.  وبالتالي تكوناللازمة 
 المدارسكعام توفير رأس المال الاجتماعي الفقط رك للسوق الخفية للقوى العاملة المستقبلية إذا تٌ  الإمكاناتتتحقق 

جادلوا أن آلية السوق لن تخلق رأس المال  وآخرون عندما Rosenstein-Rodanهذا هو الإطار الذي استخدمه (
 برزيٌ ر فشل التنسيق (السوق) أن كبرى كيف لوجود مظاهيُظهر نموذج الدفعة ال. )الاجتماعي العام بشكل كاف

ة طويلة المدى قتصاديتقوده السياسة العامة لبدء عملية التنمية الا لحاجة إلى جهد متضافر على نطاق الاقتصاد كلها
 تعمل مشاكل فشل التنسيق ضد التصنيع الناجح. أو تسريعها، بعبارة أخرى 

             
 


